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8. POLITICAS E LINAS DE ACTUACION PARA O DESENVOLVEMENTO DO
SECTOR AUDIOVISUAL EN GALICIA

O esquema seguido para a identificacion das lifias de actuacion seguiu as seguintes fases:
0 Andlise de feitos e tendencias.
o Diagndstico.
o0 lIdentificacién das lifias de actuacion.

Para o desefio das lifias de actuacion contouse coa participacion directa do sector, seguindo un longo proceso. De

entrada contouse coa valoracion e orientacion da comision sectorial, que levou a cabo a coordinacién do traballo;

despois fixose unha consulta ao sector, empresas e instituciéns, para

recoller a valoracion sobre as slas prioridades e, logo desa consulta, Para o desefo das
levaronse a cabo catro mesas de traballo, nas que se formularon diversas lifas de actuacion
propostas en cada unha das grandes lifias de actuacién, que, unha vez contouse co sector

elaboradas, foron sometidas novamente a revisibn por parte dos

participantes das mesas.’

Paralelamente, durante a elaboracién do Libro Branco realizaronse presentacions publicas nas que se avanzaron
algunhas das conclusiéns e sometéronse a debate as formulaciéns propostas para recoller achegas. Destaca,
neste sentido, a presentacién do avance do traballo ante o Plenario do Consello Asesor de Telecomunicaciéns,
ante a Comision Permanente ou a participacion no Congreso do Audiovisual, no mes de decembro de 2004, cun

relatorio por parte da Conselleria de Cultura que adiantou alguns aspectos deste documento.

A continuacion, describiranse as principais liflas de actuacion que se propofien, encadrando estas nos seguintes

ambitos de actuacion.

AMBITOS DE ACTUACION

Ordenacion do sector audiovisual en Galicia

Potenciar a colaboracién entre todos os axentes que poden participar dalgun xeito no desenvolvemento do sector
(empresas, institucions...)

Promocién

Comercializacion e de acceso a novos mercados

Fomento da cultura de consumo de audiovisual na sociedade

Infraestruturas, servizos e xeracion de cofiecemento de utilidade comun para o sector audiovisual galego

1+D+| en materia audiovisual e novas tecnoloxias

Competencias profesionais: axeitamento do perfil dos demandantes de emprego no sector as verdadeirs
necesidades das empresas

Financiamento

Potenciar a creacion e producion de obras e contidos audiovisuais

O subsector da animacion, multimedia e videoxogos

Televisiéon autonémica e local

! As mesas de traballo integraron as principais empresas e institucions do sector. O convite a participar nas mesas fixose extensiva 4 totalidade
de empresas e institucions.
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Da consulta realizada ao sector no proceso de enquisa, obtivose a seguinte valoracion.?

—— TABLA DE FRECUENCIAS
SECTOR
INDICADOR 2 1 1 AUDIOVISUAL -2 -1 0 1 2
Desarrollar normativa o legislacién para el sector audiovisual en la Comunidad 11
Autonoma \ 12%| 00%| 195%| 46,3%| 32,9%
Potenciar la colaboracién entre los agentes que pueden participar en el desarrollo| 15
del sector (empresas, instituciones...) ! 0,0% 0,0% 6.2%| 3950%| 543%
Reforzar o mejorar el papel de las instituciones, asociaciones u organismos 13
existentes en el sector 0,0% 0,0%| 12,3%| 432%| 44.4%
Potenciar el acercamiento del sector a la sociedad 13
1,3% 1,3% 10,3% 39,7% 47,4%
Potenciar la cultura de consumo de audiovisual en la sociedad 15
1,3% 1,3% 10,0% 26,3% 61,3%
Creacion de nuevas infraestructuras y servicios de utilidad comun para el sector 09
o la mejora de las existentes 10,1% 2,5% 12.7% 31,6% 43,0%
Profundizar en el estudio o andlisis de temas especificos de interés comuin para
el sector, que permitan definir actuaciones concretas (formacion, 1+D, recursos 11
existentes...) 0,0%| 2,4% 14,6%| 57,3% 25,6%
Potenciar el I+D en materia audiovisual 1,3
0,0%| 2,5% 10,0% 45,0% 42,5%
Replantear el modelo de negocio de las empresas para adaptarse a los nuevos
cambios (nuevas tecnologias, nuevas preferencias del mercado, nuevos canales 4 1,2
de distribucion...) 1,3% 1,3% 15,2% 41,8% 40,5%
Actuaciones para mejorar la oferta laboral existente en la Comunidad Auténoma * 12
0,0%| 1,3% 15,0% 48,8% 35,0%
Actuaciones para el desarrollo y mejora de las competencias del personal 12
existente en las empresas del sector \ 0,0%) 25%| 11.3%| 550%| 31,3%
Mejorar la politica de ayudas 15
0,0%)| 1,3% 7,5% 30,0% 61,3%
Busqueda de esquemas de financiacién adaptados a las necesidades del ¢ 14
negocio del audiovisual 0,0%) 0.0%| 125%| 325%| 5500
Potenciar la creacion de obras audiovisuales 15
0,0%)| 3,7% 7,4% 28,4% 60,5%
Potenciar el sector de animacién 0,9
3,8% 3,8% 23,8% 32,5% 36,3%
Potenciar la produccién en lengua Gallega 1,0
3,7%)| 3,7% 21,0% 32,1% 39,5%
Mejorar el proceso de comercializacién y el acceso a nuevos mercados 17
0,0%| 1,2% 2,5% 23,5% 72,8%
Potenciar la difusion de las obras audiovisuales 19
0,0%)| 1,3% 3,8% 26,3% 68,8%
Potenciar o mejorar el papel de la televisién autonémica y local. J 15
1,2% 3,7% 8,6% 19,8% 66,7%

A partir da gréafica anterior, pédese concluir que todas as lifias apuntadas reciben unha alta valoracién por parte do

sector, pero especialmente as referentes ao achegamento do sector ao mercado, o financiamento, a importancia

de impulsar a creacion audiovisual e o papel que van xogar as televisiéns autonémicas e locais.

8.1 ORDENACION NO SECTOR AUDIOVISUAL EN GALICIA

Un dos puntos fortes do audiovisual galego é seu nivel de estruturacion interna, tanto no que se refire & existencia

da Lei do audiovisual, como aos Organos competentes, institucions e asociacions que operan no sector. A

ordenacion sectorial € un aspecto clave para o seu desenvolvemento e, por iso, identificaronse un conxunto de

actuacions dentro deste ambito.

2 . . s s .. . . .. . . s "
Na enquisa realizada, solicitAbase a valoracién das empresas e institucions sobre o nivel de interese en cada unha das lifias de actuacion.
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8.1.1 Ambito normativo

Un axeitado ambito normativo constitie un dos elementos clave para un desenvolvemento harménico do sector,
dentro do marco das politicas estatais e europeas, sempre de forma alifiada coas necesidades da sociedade, os

medios de comunicacion e as tecnoloxias.

A Lei do audiovisual & a mostra mais palpable do estimulo que por parte do Goberno galego se pretende dar para
potenciar o desenvolvemento deste sector estratéxico, nun marco legal que lles permita aos cidadans a sua

expresion no espazo audiovisual galego.

Se ben xa se produciu un importante avance no desenvolvemento da Lei do audiovisual, € posible ainda levar a
cabo actuaciéns para crear nova normativa ou mellorar a existente, asi como potenciar as institucions, asociacions
e demais axentes que configuran unha estrutura de soporte ao sector
empresarial de importancia vital para o futuro do audiovisual galego. De
igual modo, resulta importante a coordinacion de toda a politica de axudas
aos diferentes procesos da producion audiovisual, para cubrir do modo

mais eficiente as necesidades existentes no sector.

Neste ambito, é importante referirse aos cambios que se van producir coa aparicion de novas canles de ambito
local e autonémico de televisién, que demandaréan contidos moi especificos. E necesario establecer unha
normativa clara e estable que propicie un modelo audiovisual produtivo, xerador de servizos e de futuro.

8.1.2 Proteccién da propiedade intelectual

Un dos aspectos mais destacados en relacion coa ordenacion legal do sector € o relativo s actuacions para
garantir o dereito & propiedade intelectual e a proteccién contra a pirateria, entre as que se destacan as accions
de sensibilizacién e formacion, asi como todas as medidas incluidas no recente plan integral do Goberno para a
diminucién e eliminacion das actividades vulneradoras da propiedade intelectual, que contara coa participacion da
Administracién autonémica e das corporacions locais. De todas as medidas previstas, as principais son as que

inciden no plano educativo e, de modo especial, as dirixidas a nenos e mozos.

Deberan, polo tanto, promoverse as actuacions nas aulas que lles dean a cofiecer aos nenos e adolescentes nos
colexios que é a propiedade intelectual e o porqué da sUa proteccidn e que tefian conciencia do dano que este
tipo de delitos lle poden causar & cultura.

8.1.3 O Observatorio do Sector Audiovisual

Para levar a cabo unha axeitada ordenacion do sector audiovisual, é preciso contar cun cofiecemento
permanentemente actualizado sobre a sUa estrutura, empresas que o0 integran, evolucion dos diferentes
subsectores, etc.

Para iso, ponse en marcha a web Observatorio do Sector Audiovisual, cuxa informacion estara dispofiible para as
empresas do sector e que servira como ferramenta para a planificaciéon e

toma de decisions para a Administracién. Este observatorio permite

monitorizar os principais indicadores sectoriais e presentara a xeito de

cadro de mando o mapa do sector, para identificar as areas de risco e de

oportunidade nos diferentes &mbitos que abrangue o audiovisual.

Tamén se integrardn no Observatorio os axentes que integran o sector, tanto o empresariado —a través do
Rexistro de Empresas do Sector—, como as institucions e asociacions. Nel recollerase informacion de interese

para todos eles, como a normativa, axudas ou publicaciéns especializadas.
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Asi mesmo, preténdese que o Observatorio do Audiovisual permita manter permanentemente actualizado este
Libro Branco, para o que se estableceran os mecanismos adecuados para ir pofiendo ao dia non s6 os contidos

descritivos ou o diagnéstico do sector en cifras, sendn os obxectivos e o plan de actuacions previstas no sector.

8.14 O Rexistro de Empresas do Sector Audiovisual

Proponse a inmediata creacién do Rexistro de Empresas do Sector Audiovisual, previsto na Lei de 1999, e que
estara integrado no propio Observatorio e como tal constituira unha base solida de referencia para a ordenacion

do sector.

8.1.5 A regulacién dos contidos: o Consello do Audiovisual en Galicia

O sector audiovisual constitle unha industria que combina tecnoloxias e os contidos. As tecnoloxias fan posible o

acceso ou a comunicacion dos contidos para que poidan chegar aos cidadans.

Un dos aspectos que se puxeron de manifesto na realizacion deste Libro Branco € a necesidade de lle dar

protagonismo ao cidadan, para o que se propén a posta en marcha dun Consello do Audiovisual en Galicia, cuxa

finalidade principal sera velar polo respecto dos dereitos e liberdades,

Proponse a posta en garantir o cumprimento da normativa relativa ao audiovisual, especialmente a
marcha dun Consello que regula a programacién e a publicidade, e asegurar o cumprimento das

Audiovisual en Galicia  condiciéns das concesiéns e a observancia da normativa nacional e europea

nesta materia.

O Consello tamén tera o obxectivo de velar polo pluralismo politico, relixioso, social, lingiiistico e cultural no
conxunto do sistema audiovisual galego, asi como pola neutralidade e honestidade informativas e preservar o

cumprimento das normas relativas ao uso da nosa lingua.
8.2 COLABORACION NO SECTOR

O principal obxectivo que se persegue a través do fomento da colaboracion é o aproveitamento ao méaximo das
capacidades do sector e 0 acceso as infraestruturas e servizos dispofiibles por parte das empresas. Asi mesmo, a
colaboracion entre 0s axentes sectoriais permitird compartir o cofilecemento existente e xuntar esforzos no
desenvolvemento de proxectos conxuntos. En todo este proceso, resulta fundamental o papel das asociacions e

entidades que poden actuar como eixe vertebrador das iniciativas de colaboracion.

A posta en marcha de iniciativas de colaboraciéon no sector require un cofiecemento dos recursos e capacidades
dispofiibles, para o cal o propio Libro Branco pode constituir un elemento de referencia, adicional & documentacion

coa que xa se contaba dende os ultimos anos.

Neste sentido, o desenvolvemento normativo do Rexistro de Empresas facilitard e permitird axilizar os procesos de
relacién coas distintas administracions e serd un elemento fundamental de identificacion e ordenamento dos

compofientes do sector.

Asi mesmo, a colaboracion facilitase nun contexto de maior especializacion, que lles permita as empresas
presentarse cada vez mais como complementarias e non como competidoras. As posibilidades da cooperacion
son moi amplas e poderan incluir:

o Actividades de estudo, catalogacion de recursos, etc.

0 Realizacion de eventos, grupos de traballo, actividades formativas.

o Coproducions.

0 Mellora dos sistemas e tecnoloxias con que contan as empresas compartindo cofiecemento.
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0 Cobertura de cada vez mais &mbitos do proceso, apoidndose nas complementariedades.

As empresas do sector coincidiron na importancia de promover o desenvolvemento de portais colaborativos, que
permitan utilizar a tecnoloxia internet como soporte de iniciativas conxuntas, tanto en ambitos produtivos coma na

comercializacion.
8.3 PROMOCION DO SECTOR

8.3.1 Achegamento & sociedade

O achegamento ao mercado constitie outro dos factores esenciais para o éxito do sector audiovisual galego; é

fundamental darlle a cofiecer ao publico a oferta xerada para que poida xurdir a demanda dese produto.

Tratase de favorecer todas as actividades que contriblan a potenciar a imaxe do audiovisual galego, dentro e féra

da comunidade auténoma, para dar a cofiecer o potencial con que conta esta moderna industria, sustentada por

“factorias de futuro”.

Compre potenciar a

o i _ - proxeccion
televisions puablicas a proxeccion internacional da nosa producion internacional da nosa

Para iso, compre potenciar dende as propias empresas, o0 Goberno e as

audiovisual, tanto a través do fomento da coproducién como dandolle producién audiovisual

apoio a presenza galega nas grandes feiras e mercados internacionais,

asi como a organizacion de feiras tematicas na comunidade, o fomento dos certames sectoriais, o reforzo da
imaxe de marca do sector, 0 apoio en programas de promocion televisiva para incrementar o consumo da

producién, etc.

8.3.2 Achegamento 4s empresas

Asi mesmo, non s6 cabe a promocién cara a sociedade, senon que debe considerarse a conveniencia de reforzar
o vinculo entre o sector audiovisual e o resto da industria, para favorecer a aparicion de mercados como a
publicidade, a teleformacién ou a propia promocién industrial apoiada nas tecnoloxias da imaxe.

8.3.3 Achegamento as instituciéns

Igualmente, poden considerarse accions para o establecemento de convenios de colaboracion con entidades
publicas ou privadas que lle poidan dar difusién a producién audiovisual do sector no ambito no que cada unha se

move.

8.3.4 Galicia como estudo de gravacion

Este esforzo de proxeccion cara ao exterior debe complementarse coa atraccion de rodaxes e outros
investimentos externos a Galicia, para que desenvolvan aqui actividades como localizacions, gravacion,
sonorizacion, dobraxe, casting, seleccién de equipos técnicos, etc., posto que non sé se favorece a imaxe do pais,

sendn que axuda a consolidar o conxunto da industria auxiliar doméstica.

Para iso, é necesario dar a cofiecer o0 ambito natural e as localizacidons mais axeitadas, asi como as infraestruturas
coas que se conta e a capacidade técnica e artistica dispofiible en Galicia,
ademais de facilitar os permisos, xestibns e demais tarefas necesarias

para unha rodaxe.

Non hai que olvidar a presencia en Galicia de tres comisions filmicas, a Galicia Film Comision, a Santiago de
Compostela Film Comision e a Lugo Film Comission, que estan a facer un importante labor na atraccién de

rodaxes e de investimentos externos. E, xa que logo, moi importante dar a cofiecer o seu papel e potenciar as
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sUas actividades.

8.3.5 Reducion das barreiras

Tamén na lifia de achegamento a sociedade, hai que considerar a necesidade de reducir progresivamente as
barreiras a posibles situaciéns de deficiencias fisicas, como pode ser 0 caso dos minusvalidos auditivos, mediante

a subtitulacién das obras.
8.4 COMERCIALIZACION E ACCESO A NOVOS MERCADOS

O destino dun produto audiovisual é chegar ao publico e ser explotado comercialmente a través dos diferentes
sistemas de exhibicién e difusién. Ao final do proceso de producién, comeza sempre o de comercializaciéon e a
explotacidon da obra. Os beneficios que se obtefian son 0s que garanten a viabilidade da empresa e 0s que & sta

vez permiten acometer novos proxectos.

A analise do sector audiovisual en Galicia puxo de manifesto a excesiva orientacion ao proceso produtivo en
detrimento do comercial, asi como a necesidade de potenciar a saida ao mercado exterior. E perentorio mais ca
necesario que os produtos galegos sexan amplamente cofiecidos e que saian fora, pero tamén é preciso cofiecer

as modas e tendencias deses mercados exteriores para enfocar a nosa oferta en funcién da verdadeira demanda.

O marketing debe contemplarse desde o principio no orzamento de producién e ir desenvolvéndose mentres a
pelicula é rodada, para ter listos todos os elementos promocionais no momento oportuno, dende o inicio da rodaxe

a estrea.

Os traileres constitien a publicidade mais directa dunha pelicula, ainda

que cada vez resulta mais complicada a sGa insercién nas pantallas. Internet convertiuse
Internet converteuse nunha ferramenta de mercadotecnia moi importante. nunca ferramenta de
Unha paxina web permite descargar un trailer, escoitar a musica ou ver a mercadotecnia

estética da pelicula. Esta canle verase ainda mais potenciada, na medida

en gue se xeneralice 0 acceso a través de dispositivos portatiles, como PDA ou teléfonos mobiles.

8.4.1 Ferramentas para a analise do mercado

A observacion do mercado e das demandas do consumidor foi valorada como unha das principais prioridades por

parte das empresas, ao ser fundamental para a sia toma de decisions.

Unha das medidas propostas € a definicion dun sistema de analise de audiencias que afonde nas areas nas que
hoxe existe déficit de informacion, como poden ser os mercados locais, de grande importancia para as televisions
de proximidade. Esta informacion incorporarase ao Observatorio do Audiovisual Galego que, deste modo, lles

ofrecerd as compafiias galegas unha informacion completa, tanto a nivel de oferta, coma de demanda.

8.4.2 Potenciacién da imaxe de marca

Son diversas as posibles actuacions relacionadas coa promocién da imaxe de marca do sector audiovisual galego
empezando polo apoio & confeccion de un catalogo de produtos, unha maior presenza nos principais eventos no
eido nacional e internacional para a representacion da nosa industria ou o apoio institucional aos proxectos
susceptibles de ter saida fora de Galicia, ainda que se estan levando a cabo imortantes iniciativas neste sentido

desde o Consorcio.

8.4.3 Accidéns para 0 acceso a novos mercados

Por outra banda, os altos custos dos produtos audiovisuais fan necesario buscar mercados cada vez mais
grandes, ante a dificultade de facer rendibles as nosas produccidons simplemente coa cativa demanda interior
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galega.

A comercializacion exterior constitie un dos escenarios que poden resultar clave para o crecemento consolidado
da industria, polo que deberan promoverse as medidas que contribllan a este obxectivo: busca de novos
mercados, asistencia a certames e festivais, comercializacion, etc. Xa existe nestes momentos un plan de

internacionalizacién para o sector, que en todo caso debera ser reforzado.

Este apoio pode establecerse nun sentido amplo mediante a existencia de instrumentos que propicien a saida ao
exterior das produtoras galegas, non s6 mediante axudas, sendn a través dun asesoramento integral sobre os
pasos para seguir, onde acudir, identificacion de mercados potenciais, presenza conxunta en feiras, etc. Estes
mecanismos de axuda deben facerse extensivos non sé a produtos acabados, sendén tamén a proxectos en

desenvolvemento.

Unha das estratexias para o acceso aos novos mercados baséase na coproducion que se constitlie, polo tanto,
como unha das alternativas mais claras para lle dar saida & producion do
audiovisual galego. Asi mesmo, 0 acceso a novos mercados pasa por
aspectos como a sonorizacion e a promocién en inglés das obras con

maior potencial de exportacion.

Adicionalmente e co obxecto de achegar o noso sector aos grandes
mercados exteriores, esta previsto realizar a analise de viabilidade para a creacién dun consorcio de exportacion

galego (Axencia de Vendas Internacionais) que propicie a apertura de oficinas comerciais nestes mercados.
8.5 FOMENTO DE CULTURA DE CONSUMO DO AUDIOVISUAL

O avance cara a sociedade da informacion e do cofiecemento caracterizase pola xeracion e consumo de contidos,
para o que as tecnoloxias da informacién e as comunicaciéns constitiien un elemento necesario. A extension do
consumo de audiovisuais mais ala do ocio ou o entretemento, noutros mercados como o formativo, educativo ou

comercial, foi identificado como unha oportunidade para todo tipo de empresas do sector.

A industria audiovisual non é unha industria como as demais e a sua finalidade non é a simple producién de bens
para vender no mercado como calquera outro produto. E, de feito, unha industria cultural por excelencia. Inflte
considerablemente sobre os cofiecementos, as conviccions e os sentimentos dos cidadans e desempefia un papel
central na transmision, o desenvolvemento e mesmo a creacion de identidades culturais. Isto é certo, sobre todo,

polo que se refire aos nenos.

Segundo expén o Libro branco da educacién no ambito audiovisual, os medios audiovisuais constrien unha
especie de medio constante na vida dos nenos e mozos. Son un factor innegable da socializacion e tamén da
educacion ou formacion da infancia. Alguns dos contidos audiovisuais son caracterizables como contidos de risco,
porque levan consigo un perigo potencial que pode ou non ter consecuencias directas ou indirectas na formacion

dos telespectadores.

85.1 Educacién sobre o audiovisual e fomento do consumo

Os valores que debe transmitir a educacién non son con frecuencia os que aparecen e se fomentan a través da
television. A superacién deste desaxuste debe ter en conta unha boa formaciéon en comunicacion audiovisual,
entendéndose como tal a presentacion de dous obxectivos inseparables: ensinarlles aos nenos e nenas a
comprender e expresarse na linguaxe audiovisual e formalos para que saiban dialogar criticamente coa oferta

masiva de imaxes e dosificala racionalmente.

Todo o anterior resulta de especial importancia sobre todo nun contexto no que € previsible que o consumo de
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televisién se incremente (unha maior oferta de canles e contidos abrirhd o abano de opciéns e tera un efecto
multiplicador sobre o tempo que os individuos dedican a este medio) e no que o uso de internet se generaliza a

pasos axigantados.

No contexto no que estamos inmersos faise especialmente necesario pofier atencién a regulaciéon dos contidos e,
no caso do audiovisual, promover a educacion visual critica: hai que saber consumir este tipo de produtos, non sé
0s que se impofien na dindmica do mercado, de ai a importancia de incluir dentro da educacién premisas para
formar espectadores capacitados para valorar a importancia da imaxe.

Este cometido, de grande importancia, ha ser un dos obxectivos do Consello do Audiovisual de Galicia, descrito

no apartado correspondente a ordenacion sectorial.

Os expertos colaboradores deste Libro Branco propuxeron a introducion de
materias relacionadas co audiovisual nos curricula dos distintos niveis de
educacion obrigatoria, para que o medio mais amplamente utilizado para a
informacién e o entretemento non sexa un gran descofiecido para as novas

xeracions.

8.5.2 O audiovisual como canle para a educacion e a cultura. Especial referencia a

preservacion da cultura e dalinqua galega

Ademais da educacién sobre o propio medio ou a regulacion e control dos contidos, é importante potenciar os
produtos que contribdan ao fomento da cultura e, de modo moi especial, aqueles que incidan na preservacién da
diversidade linguistica e cultural de Galicia e na defensa dos seus valores esenciais. Preténdese, en definitiva,

impulsar as medidas que favorezan os contidos galegos ou en galego.

Tratase de promover e apoiar a producién de obras galegas e faladas ni noso idioma; atraer rodaxes; favorecer a
dobraxe ao galego de producions de féra de Galicia para a sta exhibicion nas salas comerciais; potenciar a
difusién de cine en galego, fomentando os circuitos das salas comerciais e 0s alternativos a estas, tanto para as
longas como para as curtas®, en todo caso, primando a exhibicién en galego e facilitarlles a chegada de obras
galegas ou en galego aos colectivos que poidan ter maiores dificultades de acceso ao produto audiovisual

autéctono, como poden ser os enfermos en centros hospitalarios, centros da terceira idade, etc.

Unha das medidas que se tratard de impulsar é o acompafiamento en salas comerciais de curtametraxes en
galego. Con iso poderianse alcanzar dous obxectivos: por un lado, fariase promocién de novos valores, facilitando
deste xeito a difusion das producions que, doutra maneiras, s6 se exhiben en festivais e concursos de cinema, e,

por outro, seria un incentivo mais para acceder ao mercado por parte da xente interesada.

8.6 INFRAESTRUTURAS, SERVIZOS E XERACION DE CONECEMENTO DE UTILIDADE
COMUN PARA O SECTOR AUDIOVISUAL GALEGO
Ao longo do diagnoéstico, puxose de manifesto a existencia de factores de oportunidade (nivel de cofiecemento do

sector, existencia de institucions e servizos, disponibilidade de infraestruturas tecnoléxicas na comunidade), que

deben deben ser postos en valor polas empresas.

Son moitas as actuacions que se foron desenvolvendo, tanto dende a iniciativa publica como da privada, para

potenciar o sector, creando infraestruturas, servizos ou xerando cofiecemento que pode considerarse estratéxico.

% Unha das medidas que se tratara de apoiar e impulsar € o acompafiamento en salas comerciais de curtas dunha duracion breve (arredor de 5
ou 10 minutos) en galego. Poderianse ter dias consecuencias positivas: 1. Fariase promocion de novos valores na producion de curtametraxes
e, deste xeito, facilitariase a difusién destas produciéns que, doutro xeito, ven limitadas as stas exhibiciéons aos premios e concursos de cinema,
na maior parte dos casos. 2. Seria outro incentivo mais para abrir o mercado de xente interesada nas curtas.
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8.6.1 A Cidade da Imaxe

No diagndstico do sector incidese na carencia de chan empresarial para actividades que demandan ambitos non

ruidosos, fora dos grandes poligonos industriais e que, sen embargo, non necesitan grandes superficies.

Por iso, iniciativas como A Cidade da Imaxe, en Santiago, poden cubrir parcialmente as necesidades de un
espazo empresarial adecuado para as compafias do sector audiovisual, e que pode servir como plataforma para a

sUa ordeada expansion.

8.6.2 Actividades de observacion

Asi mesmo, o diagndstico realizado resalta a importancia das actividades de observacion que contriblan a
monitorizacion do sector a nivel xeral ou nalgunha das slas vertentes tematicas. E preciso dispofier da
informacién que saber forma continua por onde vai 0 avance do sector nas suas distintas facetas: indicadores

econdémicos, producion audiovisual, exhibicién, distribucion, television.

Tamén resulta convinte facer unha prospectiva a nivel tecnoloxico para proporcionar unha visién das tendencias,
sobre todo no que se refire &s posibilidades que as novas tecnoloxias lles poden brindar &s empresas e o modo

de acceder a esas ferramentas.

Outra lifia de actuacion importante € o mantemento dos inventarios que contribllan & catalogacion e cofiecemento

do sector audiovisual, potenciando a elaboracion de censos de

E importante manter os
inventarios que contribGen
a catalogacion e ao
coilecemento

produciéns, profesionais, empresas, institucions e, en xeral, de todos
0S recursos cos que o sector conta e dos que depende o seu
desenvolvemento. Estes traballos non deben quedarse en

meramente descriptivos ou informativos, senon que deben

incorporar, na medida do posible, o comentario, a andlise e a
valoracion. Ademais, este tipo de actuacion permitird optimizar os recursos dende un punto de vista interno do

sector, ao tempo que serve como ferramenta para promover e dar a cofiecer a oferta nun mercado aberto.

Os aspectos anteriores quedan recollidos no Observatorio do Sector Audiovisual, xa en marcha, e que formara

parte dos contidos da Cidade da Cultura, en Santiago de Compostela.

Asi mesmo, esta previsto desenvolver un Sistema de Observacion do Mercado, para cubrir unha das areas que as
empresas do sector consideraron prioritaria, como é o cofiecemento das audiencias ou as tendencias da demanda

audiovisual.

8.6.3 Utilizacion das infraestruturas existentes

Existen importantes infraestruturas autonémicas, como son os centros de innovacién, os institutos universitarios, e
0s parques tecnoléxicos, entre outros, que estan pouco aproveitadas ata agora pola industria da imaxe. En
consecuencia, seria conveniente que por parte das entidades que os xestionan se desen a cofiecer coa oferta de

servizos entre as empresas audiovisuais.

8.6.4 Plan Director de Ordenacién das Infraestruturas de Telecomunicacién para o Sector

Audiovisual

Outro dos ambitos esenciais en materia de infraestruturas constitieno os sistemas de telecomunicacion, para a
difusion dos contidos audiovisuais, integrados tanto polas redes de television coma polas especificas de banda

ancha”.

* Existe nestes momentos un plan de banda ancha que esta a coordinar a Conselleria de Innovacion, Industria e Comercio.
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Considérase necesario levar a cabo un Plan Director de Ordenacién das Infraestruturas de Telecomunicacion para
o Sector Audiovisual, que permita aproveitar os recursos de distribucion de sinal existentes® e que defina os

criterios para o seu desenvolvemento futuro, contando cos distintos axentes, tanto publicos coma privados.

8.6.5 Apoio 4s empresas

Un aspecto que foi resaltado entramado empresarial en repetidas ocasions é a necesidade de que o sector conte
co debido asesoramento legal en materia audiovisual, fomentando a creacion de grupos de traballo especializados
en aspectos legais relacionados co sector, programas formativos, conferencias de expertos, convenios con
gabinetes especializados, etc.

8.7 I+D+l EN MATERIA AUDIOVISUAL E NOVAS TECNOLOXIAS

E evidente o impacto dos cambios sociais e, fundamentalmente, os relacionados coas novas tecnoloxias no sector
audiovisual. A dixitalizacion dos sinais, a xeneralizacién do uso de internet, o emprego de dispositivos mobiles ou
o despregamento das redes de banda ancha son claros expofientes do tipo de cambios aos que nos referimos,

gue afectan todas as fases da cadea de valor sectorial, modificando mesmo a propia estrutura sectorial.

Coa chegada da dixitalizaciéon dos sinais amplianse os medios de distribucién e de emisién, o que repercute
tamén no tipo de contidos e na sua producién, engadindo a posibilidade de personalizar os servizos ofrecidos.

8.7.1 Fomento da innovacion

Todos estes cambios foron identificados non como problemas, sen6n como oportunidades, para o cal as
empresas deberan, entre outros aspectos, potenciar a innovacion, tanto nos seus produtos coma nos seus
procesos, ademais de valorizar os esforzos levados a cabo pola Universidade e outros organismos publicos de
investigacion®:

Hai que apoiar a todos os procesos que fomenten a creacion de novo cofiecemento, foros, observacién das
tendencias, andlise dos mercados, vixilancia tecnoloxica, acceso & documentacion, bases de datos de expertos do

sector, etc. Débese primar traballo experimental e o apoio a novos

Hal que apoiar 0s proxectos e promover 0 achegamento universidade-empresa, tanto para
procesos que fomenten

a creacion do novo
coflecemento

dar a cofiecer as necesidades da demanda empresarial e do mercado,

coma para mostrar as capacidades existentes nos centros universitarios.

Tamén resulta conveniente estimular, dendo o ambito universitario, a

investigacion e o terceiro ciclo con axudas (bolsas, premios...) aos doutorandos e equipos de investigacion e facer

posible a incorporacion de persoal que apoie os procesos de I1+D+l nas empresas.

As empresas reclaman apoio para definicion de proxectos de I+D+] e de posibles novas lifias de financiamento,

incluindo o aproveitamento das formulas de axuda existentes.

Non se pode descoidarr a incorporacion de novas tecnoloxias nas empresas do sector, tanto nas produtoras coma

nas dos demais subsectores, incluindo tamén as prestadoras de servizos.

Hai que promover a adquisicién de tecnoloxias avanzadas con clara orientacion aos servizos de posproducién

dixital, polo reto que este aspecto comporta, e ir incorporando Internet nos procesos de negocio das empresas, na

® Un dos aspectos que foron destacados durante a elaboracion do libro branco foi a necesidade de contar con centros de emision comuns,
compartidos polas diferentes empresas operadoras.

% Para integrar este tipo de actuacions, existen iniciativas noutros paises, como é o caso da Rede de Investigacion e Innovacion Francesa
(RIAM) francesa, unha iniciativa dirixida a favorecer a colaboracién entre os centros de investigacion publicos e as industrias audiovisual e
multimedia e que tamén subministra financiamento a proxectos innovadores. Estas iniciativas pretenden aumentar a transferencia dos
resultados da investigacién publica a novos servizos e produtos, asi como fomentar a creacién e o desenvolvemento de pemes innovadoras,
especialmente no sector dos produtos educativos multimedia.
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xestion de relaciéns, a producién e a distribucién, sen desatender a creacién de contidos dirixidos &s novas

canles, como son a propia Rede ou os dispositivos mobiles..
8.8 MERCADO LABORAL E POTENCIACION DA CAPACITACION NAS EMPRESAS

A excesiva rotacion do personal ou a falta de perfis profesionais adaptados & demanda empresarial foron
identificadas durante a elaboracion desde Libro Branco como debilidades neste sector no que se refire ao capital

humano.

Tamén se identificaron fortalezas, relacionadas coa capacidade de traballo ou a existencia de moi bos
profesionais acreditados durante os Ultimos anos no desempefio da propia actividade das empresas ou o papel
cada vez mais importante dos centros formativos especializados7. O sector conta cun estudo especifico sobre este

tema, confeccionado nos ultimos anos, que incide en cales son os perfis mais requiridos .

Ainda asi, € necesario mellorar a base existente potenciando a capacidade formativa da nosa comunidade
auténoma, na formacion profesional no ensino secundario ou a nivel universitario, en licenciaturas coma en cursos

de posgrao.

O audiovisual é un produto relativamente recente en Galicia, polo que os primeiros profesionais foron xurdindo
inicialmente doutros sectores ou eran simplemente autodidactas. Entre as necesidades xeradas polo crecemento
do sector, cabe destacar o desenvolvemento dunha demanda cada vez mais especializada, para o cal hai que

artellar unha resposta dinamica no sistema formativo.

Os cambios nos que esta inmerso o sector, en especial os cambios
tecnoléxicos, levan a unha necesidade de redefinicién continuada de
areas profesionais e ocupaciéns, polo que cobra unha importancia
especial a identificacion das necesidades futuras. Como resposta a
esta necesidade, xa existen titulacions e programas formativos de especializacion que estan a contribuir de forma

clara a cubrir esta necesidade.

8.8.1 Mellora da oferta laboral

Hai que darlles a cofiecer as empresas todos os perfis que actualmente estan a xerar os centros formativos
galegos: titulacions dispofiibles, materias que se imparten, competencias dos titulados en cada unha das

especialidades, etc.

Debe haber coordinacion do entramado empresarial coas entidades que imparten formacion, en especial cos
centros universitarios, para transmitir as necesidades reais e para orientar cada vez mais a formacion cara &
demanda dos futuros postos no sector. Para estreitar a comunicacion coa universidade proponse a creacion

dunha comisién asesorao.

Cémpre potenciar os programas de especializacion, orientados a adaptar os perfis profesionais as necesidades do
mercado laboral. A xeracion de novos estudos e carreiras especializadas debe completarse coa politica de
incentivacion desa especializacion, a través dos convenios de colaboracion, especialmente coas universidades

galegas, asociacions, fundaciéns e outras entidades.

Asi mesmo, debe considerarse a necesidade de dar pulo a iniciativas de busca de novos talentos, que constitie

un aspecto fundamental no ambito artistico, base desta industria.

" Unha das propostas formuladas polas empresas do sector audiovisual foi o avance cara & posta en marcha dunha Escola Superior de
Cinematografia e dunha Escola de Arte Dramaética.
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Os convenios entre o empresariado e as institucions formativas han facilitar a integracion de alumnos en fase de

formacion nas empresas en practicas ou mediante bolsas.

Asi memso se reclaman medidas que faciliten o acceso & informacion das oportunidades de emprego no sector e
da oferta dispoiiible, a través de bases de datos ou portais que actien como punto de enlace, aproveitando para

iso 0 potencial que xa ofrecen sistemas existentes como o Servizo Galego de Colocacion.

8.8.2 Medidas orientadas ao persoal que integra o sector

Canto as medidas que tefien que ver coa problematica do persoal, proponse adaptacion dos convenios e réximes
laborais & realidade actual do sector e a tipoloxia de funcidons e postos existentes, asi como potenciar a
profesionalizacién das persoas que traballan no sector, mediante o establecemento de convenios de formacion e

reclicaxe cos centros existentes.

Hai que fomentar o acceso & formacion para a direccién das empresas, para potenciar a profesionalizacién no
ambito da xestion®.

Pidese o desenvolvemento dun programa especifico para empresas produtoras, en que participen expertos do
sector tratando os aspectos de maior interese e especifidade para este sector: temas legais, modalidade de

contratos de distribucién, formas de acceso ao mercado, formas de acceso ao financiamento, subvencions, etc.
8.9 FINANCIAMENTO

A débil estrutura econémica das compafias e os longos periodos de maduracién das producions dificultan o
acceso a novos proxectos e, nalguns casos, pode condicionar a propia viabilidade das empresas. Este factor
levou a unha excesiva dependencia das axudas publicas, que en Galicia tomaron a forma diversas lifias de
subvencién xestionadas pola Conselleria de Cultura. Por iso, o obxectivo principal deberia ser consolidar a
estrutura financeira das empresas do sector, para garantir asi a sta continuidade e desenvolvemento e facer

viables as iniciativas de novos proxectos e o desenvolvemento exterior.

A medio prazo, o obxectivo deberia ser reducir a dependencia respecto dos fondos publicos e fomentar a rapida
transicion cara a unha industria galega mais forte, finaceiramente autosuficiente, fomentando a coproducion ou a

participacion doutras entidades financeiras.

8.9.1 Informacién e servizos de apoio 4s empresas na area de financiamento

O sector demanda cofiecer as posibilidades de financiamento actualmente existentes, creando un catélogo ou
guia , asi como ter acceso & informacion sobre todas as vias dispofiibles para financiar un proxecto concreto e
determinado. Un cofiecemento que debe abranguer todas as axudas posibles, tanto no ambito autonémico, coma

nacional e europeo.

As empresas audiovisuais emerxentes tefien que contar con gabinetes de estudo
Excesiva especializados que axuden a avaliar o volume e tipoloxia do investimento

dependenc"? de necesario para lle dar resposta & demanda existente, asi como elaborar un plan de
axudas publlcas tesoureria e financiamento viable.

Desde a Administracion hai que promover a presentacion de propostas aos

programas da Unién Europea, tales como o MEDIA Plus ou Eurimages, prestando apoio na preparacion da

documentacion, seguimento da proposta, etc.

8.9.2 Instrumentos financeiros

8 Unha das accions propostas nas mesas de traballo € o establecemento dun convenio coa Escola de Negocios Caixanova, para a formacion
empresarial adaptada &s caracteristicas deste sector.
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Proponse desde o sector fomentar as lifias de crédito con entidades financeiras, tanto para a producion coma para

a realizacion de investimentos e crear sociedades de garantia reciproca de titularidade publica e privada.

O audiovisual demanda, asi mesmo, ter acceso a fondos como os que canaliza o Banco Europeo de

Investimentos.®

8.9.3 Qutras alternativas de financiamento

Canto a outras formas de financiamento alternativo, suxirese un apoio especial &s iniciativas de coproducion, que

de paso facilitan a entrada en novos mercados.

Apuntase que as televisidns asuman parte da promocion das peliculas: a publicidade televisiva de un filme pode
incidir notablemente no seu éxito no mercado, asi como o establecemento de convenios con entidades sen animo
de lucro, tales como fundacions, obras sociais, etc. para animalas a que destinen fondos a proxectos do sector

audiovisual galego.

8.9.4 Propostas con relacién & politica de axudas ao desenvolvemento e producién

As empresas formularon unha ampla variedade de propostas relativas & politica de axudas publicas a industria

galega da imaxe, politica que se quere consolidar.

Deber haber axudas para o desenvolvemento de proxectos: puxose de manifesto o interese das empresas pola
incorporacion no sistema de axudas existente de novos criterios, cada vez mais orientados ao desenvolvemento
paquetes de proxectos (ao estilo dos slade funding europeosm), que supofian unha aposta estratéxica a medio e
longo prazo.

No eido da producion, con subvenciéns sobre proxecto a novos realizadores e obras experimentais de dificil
financiamento e, fundamentalmente, aportaciéns automaticas en funciéon de criterios obxectivos, vinculando as
axudas aos resultados comerciais ou ao nivel de investimento, similares &s ofrecidas na actualidade polo ICAA,

como anticipos de recadacion™, etc.

Na distribucion tamén se necesitan axudas en funcién de criterios obxectivos.
8.10 APOIO A CREACION E PRODUCION DE OBRAS E CONTIDOS AUDIOVISUAIS

A analise do sector puxo de manifesto o crecemento experimentado na capacidade produtiva do audiovisual en
Galicia durante os ultimos anos ou o significativo nivel de especializacion nalgunhas areas moi innovadoras, como

a animacion.

® A iniciativa «i2i audiovisual», financiada polo Banco Europeo de Investimentos (BEI), completa o programa MEDIA Plus, co obxecto de pofier &
disposicion da industria audiovisual europea novas instrumentos financeiros e bancarios. Esta iniciativa forma parte da iniciativa «i2i
audiovisual» (para a iniciativa «Innovaciéon 2000»), creada en xufio de 2000 polo Grupo BEI, co fin de apoiar o desenvolvemento dunha
economia europea baseada no cofiecemento e a innovacion. i2i arranca da percepcion das dificultades que experimentan as pemes e
microempresas 4 hora de acceder ao financiamento bancario. O obxectivo destas axudas é reducir o custo dos seguros audiovisuais
contratados para a realizacion dunha obra cinematogréfica e audiovisual; reducir o custo da garantia de bo fin contratada para a realizacion
dunha obra cinematogréfica audiovisual e reducir o custo dun crédito mobilizando créditos profesionais para a realizacién dunha obra. A accién
esta dirixida, en particular, a subvencionar en parte o custo das garantias esixidas polas entidades bancarias e financeiras ou unha parte do
custo dun crédito de financiamento dos créditos profesionais.

A modalidade de axudas Slate Funding vai destinada a sociedades medianas con experiencia no &mbito internacional e cunha capacidade
financeira que lles permita afrontar o desenvolvemento simultdneo de varios proxectos. O obxectivo perseguido pola comisién co apoio aos
catélogos de proxectos é o de promover entre as empresas a elaboracion de estratexias de desenvolvemento e de financiamento a medio
prazo. Dende esta perspectiva, a comision esixe que as sociedades candidatas presenten, como soporte da sua solicitude de subvencién, un
catélogo de proxectos, acompafiado dun plan de desenvolvemento detallado que cubra un periodo de tres anos.

11 O avance ou anticipo reviste o caracter de empréstito sen xuro, para devolver dos futuros ingresos que a pelicula xere pola stia explotacion
en salas, mediante a recadacion dunha taxa que se percibe no propio mostrador & hora de vender os billetes pola proxeccién do filme e que
serd a base de célculo para a recuperacion do investimento por parte do organismo que outorga a subvencion. O avance sobre a recadacion
pode solicitarse antes de realizado o filme ou unha vez finalizado, pero antes da obtencién do certificado de cualificacién. Como requisito
prioritario para optar a estas axudas, o filme seria realizado integramente en galego, independentemente de que se trate de coproducién ou non.
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Asi mesmo, constatouse a necesidade de potenciar a creacién audiovisual mantendo os criterios de calidade e
axetada adaptacion ao mercado, aproveitando o potencial dos profesionais existentes e fomentando o xurdimento

de novos valores e en todo caso apoiando especialmente a fase de desenvolvemento das obras.

Tamén quedou patente a falta de especializacion en moitas das compafiias, 0 que se traduce en aspectos como a
dificultade de crecemento ou a excesiva competencia ou rivalidade intrasectorial. Outro dos aspectos que se
salientou en todo momento € a reducida dimensién das empresas galegas, que deben competir con grandes

grupos empresariais.

A vida dun produto audiovisual € moi longa: nace como unha simple idea, desenvélvese e daselle forma nun
guion, rédase, tratase en posproduciéon e logo sae ao mercado (as salas de cinema, o video/DVD, a television,
etc.). O desenvolvemento e a comercializacidon non son procesos separados. Un produto audiovisual, dende que
nace como idea ata que é explotado comercialmente, percorre un longo camifio. A comercializacién e a
mercadotecnia son, en realidade, unha continuacion do proceso de desenvolvemento e producién dunha pelicula

e, polo tanto, tefien que ser tidos en conta dende a orixe do proxecto

Tamén hai que tomar moi en consideracion o impacto das tecnoloxias dixitais,
que estan cambiando por completo o panorama audiovisual mundial. A
dixitalizacion dos medios de almacenamento, a chegada da alta definicion,
comercializacion de obras en DVD ou a través de redes de banda ancha
estén a alterar a formar mesma de concebir os contidos, a produccién e a

comercializacion.

A ampliacion do nimero de programas, da man da Television Digital Terrestre, fai previsible o aumento
exponencial da demanda de contidos, tanto os clasicos da TV analoxica (peliculas, noticias, deportes, etc.) como

outros novos, agora interactivos (publicidade, xogos, datos, etc.).

8.10.1 Fomento das coproduciéns

Unha lifia de actuacion para intentar superar a situaciéon actual do audiovisual galego é a busca de coproducién
exterior, espafiola ou estranxeira. Esta colaboracion debe pretender a consecucion de contidos, financiamento
adicional e mercados exteriores. Neste sentido, resulta moi importante que se establezan acordos entre

comparfiias produtoras co apoio dunha ou mais cadeas de television.

En definitiva, tratase de unirse para competir e levar a cabo producidns mais competitivas, grazas a formulas de
integracion e alianzas entre empresas que permitan, mesmo, a realizacién do proceso de producién integramente
en Galicia. Potenciar o asociacionismo para abordar proxectos maiores, reducir custos e riscos ou afrontar as

sinerxias produtivas son aspectos que han ser obxecto de estudo.

8.10.2 Fomento da creacién audiovisual

Para fomentar a creacion, resulta clave apoiar o acceso a fontes de
informacién sobre as tendencias na creacién audiovisual, asi como a
experiencias e proxectos desenvolvidos noutras rexions. Tamén se
debe potenciar a creatividade audiovisual nos distintos niveis educativos

COoN 0 apoio aos proxectos experimentais e a localizaciéon de novos talentos™.

2 A Comunidade Europea conta cunha lifia de apoio aos novos talentos denominada Novos Talentos MEDIA, que ten como obxectivo un
financiamento para promover o desenvolvemento dun proxecto que fora obxecto dunha actividade de formacion previamente apoiada polo
programa. Estas actividades de formacion tefien como obxectivo final a escritura dunha nova version dun guién, a producién dun piloto para un
proxecto de animacién, a creaciéon dun prototipo de proxecto multimedia, a realizacién dalgunhas secuencias filmadas dun guién en fase de
desenvolvemento ou a elaboracién dun proxecto financeiro.
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A necesidade de apoio publico é especialmente significativa na fase na que se inicia o desenvolvemento dos

proxectos®®.

Por outra banca, proponse a organizacion de sesions periddicas de traballo en comin entre as distintas
compariias sobre o desenvolvemento de proxectos, coa participacion de especialistas de recofiecido prestixio no

ambito do guion.

8.10.3 Creacidén de contidos multimedia e multiplataforma

No contexto actual os contidos para a distribuciéon multiplataforma plantean un notable desafio, ao tratarse de
unha tendencia que vai marcar o desenvolvemento futuro da industria das comunicacions. A base do éxito son o0s
contidos validos para as distintas plataformas tecnoldxicas. Agora mesmo xa resulta moi arriscado facer un

produto para unha Unica venta.

Hai que abrir a maior cantidade de ventas para un mesmo contido, 0 que comeza a ser posible por mor
tecnoloxia dixital (televisién convencional, dixital, teléfono mobil, internet e PDA). Tratariase, por exemplo, dun
programa de television que ten a sla paxina internet, do cal se poden recibir os titulares a través do mébil ou da
axenda electronica. O contido € o mesmo, pero segmentado e adaptado & linguaxe de cada medio ou dispositivo,
co que aumentamos a rendibilidade. Deste xeito, obtéfiense ingresos por dlas vias: pagamento do propio

consumidor e publicidade.

O xéneros que mais se prestan para a siUa distribucion multiplataforma € a informacion; calquera contido
informativo pode ser distribuido por moi distintas canles. Despois, vefien os deportes e produtos tematicos, como

os documentais de cinema, viaxes, natureza, etc.

Todo novo servizo ou contido interactivo debe ser pensado dende as necesidades reais do consumidor,

aproveitando as posibilidades crossmedia de internet, a television, o teléfono e os soportes wireless.

8.10.4 Apoio decidido as industrias auxiliares

A industria auxiliar constitie un soporte basico para o desenvolvemento do sector audiovisual, contribuindo a

- - — - potenciar a stia competitividade. Polo tanto, € unha prioridade potenciar o
A industria auxiliar € un

soporte basico para o
desenvolvemento do
sector audiovisual

crecemento das actividades auxiliares da industria da imaxe, en especial
naguelas areas onde ten ainda moito camifio por percorrer como a

posproducion dixital e a posproducion de son.

Unha das acciéns que se propuxeron no ambito das empresas de
posproducidn de son € a homologacion das suas instalacions para conseguir a licenza Dolby.

8.11 POTENCIACION DO SECTOR DA ANIMACION, MULTIMEDIA E VIDEOXOGOS

O subsector de animacion constitie unha das fontes de oportunidade arredor das que o sector audiovisual galego
pode experimentar maior expansion. Tratase dun ambito que, xunto coa multimedia, tamén emerxente, presenta
0S maiores crecementos e que xa xera un nivel importantisimo de ingresos, postos de traballo e proxeccién cara a

mercados exteriores.

3 Desenvolvemento é o proceso que transcorre dende que se toma unha idea para facer unha pelicula, un concurso de televisién ou un
documental, ata que se consegue o financiamento para producila e, posteriormente, comercializala. Haberia que distinguir o que é o
desenvolvemento dunha idea e como se lle vai dando forma nun tratamento e nas sucesivas versions do guion, do que é o desenvolvemento do
proxecto empresarial; é dicir, a contratacion de artistas e profesionais, a elaboracién dun orzamento, a planificaciéon da producién e a busca do
financiamento.
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Por todo iso, deberan potenciarse as actuacidons que contribllan a reforzar ainda mais estes subsectores, para
incrementar a sta presenza internacional, promover as coproducions, fomentar a realizacion de foros sobre o

tema en Galicia ou impulsar as empresas de menor dimension para a sla proxeccion exterior.

Tamén resulta importante ter en conta o0s aspectos de soporte necesarios para o mellor desenvolvemento destas

actividades, incidindo fundamentalmente na formacién ou no apoio a proxectos de I+D+l.
8.12 FOMENTO DA TELEVISION AUTONOMICA E LOCAL

Un dos aspectos que se recofieceu por todos os axentes do sector durante a realizacion do Libro Branco € o
decisivo papel que xogou e xoga a television autonémica como un dos principais impulsores do audiovisual en
Galicia, o que deberia manterse e potenciarse ainda mais nos proximos anos'. Asi mesmo, o aumento previsto
na oferta televisiva, sobre todo coa irrupcién da television dixital terrestre trae aparellada unha oportunidade de

primeira orde que a industria da imaxe deberd aproveitar.

Tamén quedou de manifesto, sen embargo, a incerteza que xera a posta en marcha de novas canles, derivada
fundamentalmente do limitado que pode ser en realidade o volume de publico ao que estan dirixidos. Este foi
precisamente o subsector que maior énfase puxo na necesidade de contar con sistemas para observar o mercado
e na importancia de dotarse de unha normativa que constitia un marco axeitado para o novo contexto que se

presenta.

A posta en marcha dos servizos publicos de television, tanto no ambito autonémico coma no local, deberan ser
novos elementos dinamizadores do sector audiovisual que, ademais de xerar novas empresas e negocios,

sinifiquen un pulo para o resto da industria produtora de contidos.

Estes novos espazos de difusion demandaran non sé contidos convencionais, senon que requerirdn tamén de
novos servizos de natureza interactiva, que teran que crearse buscando a satisfaccién dunha nova demanda, que

ten que ver coa chamada Sociedade da Informacion, que eses mesmos servizos axudaran a configurar.

1 proplxose por parte das empresas o aumento do investimento da TVG, S.A. en precompra de dereitos e coproducions de produtores
independentes (incluindo series de ficcién), ata o 7% dos seus ingresos anuais, que é a cifra de investimento proposta polo Comité de Sabios,
no informe que rexera a reforma de TVE.

XUNTA DE GALICIA

PRESIDENCIA 17
Secretaria Xeral de Comunicacion
Direccién Xeral de Comunicacién Audiovisual



